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#New Work — Herausforderung Digitalisierung
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Bildquelle: http://red-dot.de/pd/wp-content/uploads/onex_2012/big/14-4111-2012-2.jpg
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Bildquelle: http://www.aljazeera.com/mri




= Manuelle Routine

== Manuelle Nicht-Routine
— Kognitive Routine

= Analytische Arbeit

~=  Komplexe Kommunikation
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Der Wandel der Arbeitsnachfrage

(Levy and Murnane, Prognose ZI) Economy-wide measures of routine and non-routine task input (US)



Warker Population (in thousands)

ERA ANALYSIS

How have events over the past century shaped the growth of the creative class?

Build Domestic Innovation More Work, The Creative
Infrastructure Evolution & Entertainment More Money Economy
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Fockda, Richard, “The Rise of the Creadive Class.™ Basic Books. New York, NY. 2002
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Bildquelle: http://www.daiIymaiI.co.uk/travel/articIe-2650654/Aggressive-iII-noisy-train-passéngers—irritate—15—bi.ggest—train—sins—revealed—drunk—passengers—OK.htmI




Bildquelle: ://thefuturebuzz.com/2014/10/24/complaining-about-cell-phone-usage-makes-you-sound-ridiculous/



WORK BECOMES LIFE

LIVE BECOMES WORK
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Bildquelle: https://imgs.6sqft.com/wp-content/uploads/2016/01/20033945/WeWork-Space.jpg




HARBOURSIDE * COWORKING SPACE * OFFICE * EVENTS + PREISE * IMPRESSIONEN * LAGE * KONTAKT

was ist Harbourside?

NICHT DER WIND, SONDERN DIE SEGEL BESTIMMEN DIE RICHTUNG

.Harbourside” Das ist Dein frischer Coworking Space in Munsters Hafen - flir Dich und Deine Ideen. Ob Junges Startup, Freiberufler oder
gestandener Geschaftsmann, in gemutlich-maritimer Atmosphare profitierst Du von groBzligig ausgestatteten Bliros, dem Austausch mit

ambitionierten Kollegen und einem professionellen Auftritt am Kreativkai, der besten Adresse Deiner Stadt.

WILLKOMMEN AN BORD!




- i "Bﬂdqueﬂe: apfeltech.net.



Bildquelle: http://www.ivldesign.com
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Arbeiten

Frither

Ins Biro gehen
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Quelle: brand eins, Heft 7,
2016, S. 42.



Maturists Baby Boomers Generation X Generation Y Generation Z
{geboren vor 1945) (1945-1960) (1961-1980) (1981-1995) {nach 1995 geboren)

Pragende Erfahrungen Zweiter Weltkrieg Kalter Krieg Ende des Kalten Kriegs Terroranschldge 9/11 Wirtschaftlicher Abschwung
Rationierungen Wirtschaftswunder Mauerfall Playstation Erderwarmung
Starr definierte Swinging Sixties Reagan - Gorbatschow Social Media Globalisierung
Geschlechterrrollen Mondlandung Thatcherismus Invasion im Irak Mobile Devices
Rock’n'Roll Jugendkultur Live Aid Reality TV Energiekrise
Kernfamilie Woodstock Der erste PC Google Earth Arabischer Frihling
Festgelegtes Frauenbild Familienorientierung Anfange mobile Technologie Eigene Medienkanale
Zeitalter der Teenager Schliisselkinder Cloud Computing
Zunahme von Scheidungen Wikieleaks
Anteil an arbeitender Teilweise in befristeten
Bevilkerung in % [in UK) 3 0/0 3 3 0/0 3 5 0/0 2 9 0/0 Arbeitsverhaltnissen oder in
Ausbildung
Ziel Eigenheim Jobsicherheit Work-Life-Balance Freiheit und Flexibilitat Sicherheit und Stabilitat
Haltung zu Technologie Weitgehend uninteressiert Erste IT-Erfahrungen Digital Immigrants Digital Natives .Technoholics™
abhangig von der IT, nur
begrenzte Alternativen
Haltung zu Karriere Lebenslange Jobgarantie Karriere im Unternehmen, Karriere bezieht sich auf Digitale Unternehmer Multitasking-Karriere
wird von den Angestellten den Beruf, nicht mehrauf  Arbeit .mit" Organisationen,  Ubergangsloser Wechsel
mitgastaltet den Arbeitgeber nicht .fur” Organisationen  zwischen Unternehmen und

.Pop-up”-Business

Typisches Produkt Google Glass
Auto Forncaher Tablet / Nanoccomputer
PC D Smartphone 3-D-Drucker

Fahrerlose Autos
Medien Kommunikation - \ E E-Mail und voder Mobile oder in die Kleidung
— Brief S, Telefon : i . ‘ integrierte Kommunika-
A SMS Social Media
tionsmedien

Bevorzugte Kommunikation '“. i Bt @ e @ Face-to-Face, Text AR D T ‘ o
| e, @R @A zudem Telefon cwend  Messaging  SS127 und Mobile (R Facetime
nd und E-Mail oder E-Mail (SMS)

INTERNET WORLD Business 22/14  Quelle: Futurebiz

Bildquelle: http://fourhooks.com/marketing/2015/04/the-generation-guide-millennials-gen-x-y-z-and-baby-boomers-art5910718593/Gen_Research_precis_FINAL_06_09_13.jpg



HI SWEETIE,
HOW WAS
SCHOOL TODAY?

YOU CAN READ
ALL ABOOT IT
ON MY BLOG, DAD.

Bildquelle: https://higheredgeblog.files.wordpress.com/2015/09/gener_gap-wzpiuh.jpg



Bildquelle: http://www.the-linde-group.com/internet.global.thelindegroup.global/de/images/Linde_BeeZero_Studio_004016_258104.jpg?v=3.0



Neuer

Mindset

Digital —  vernetzt —  empowered

Bildquelle: Steffi Burkhart; Vortrag beim Kooperationsgipfel 2017, Miinchen



Lentrale

Affraktoren

- Netzwerk vs Hierarchie
- Gute Fithrung

- Waiterbildung

~ Digitaler Fortschritt

- Work-Life-Balance
- Mitarbeiterbetei(igung

Bildquelle: Steffi Burkhart; Vortrag beim Kooperationsgipfel 2017, Miinchen
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DIE SPINNEN.
DIE JUNGEN?

Eine Ge.e_bra'uchsanweisung
fir die Generation y

Bildquelle: http://steffiburkhart.com/wp-content/uploads/2016/03/Burkhart_Die-spinnen-die-Jungen-1.png



Betrieb als Arbeitsstatte

Work-Life-Balance, Anpassung der Lebenswelt an
die Arbeit, Definition tber Gehalt und Status; ,,One
size fits all“-Flihrung

Physische Arbeitswelt

Bliro, physische Prasenz, feste Arbeitszeiten,
klassische BlUroraum-Strukturen

Vertikale Vernetzung

isoliertes Spezialistentum, Silo-Denken, individu-
elles Wissen, Fihrungsspanne als Status, Prinzi-
pien geleitetes Fihrungshandeln, , Fihrungs-Push”

Bestandigkeit der Organisation

klassische Aufbauorganisation, Hierarchien, lineare
Fihrung, langfristige Ziele, vereinbarte Budgets,
Personalentwicklungs-Plane
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Betrieb als Element der Lebensweise
Work-Life-Blending; Definition tber Sinn,
Gesundheit, Zeit und Geld; Einpassung der Arbeit
ins Lebenskonzept; ,One size fits one“-Flihrung

Virtuelle Arbeitswelt

Vernetzung, raumliche Unabhangigkeit,
kooperatives Arbeiten; aber auch:
kommunikationsfordernde Architekturen

Horizontale Vernetzung

Informelle Gruppen (Projekte, Netzwerke), Co-
working-Spaces, kollektives Wissen, Fliihrungskraft
als Netzwerker und Befahiger, , Fihrungs-Pull”

Flexibilitat der Organisation

transitorische Aufbauorganisation, Anpassung an
Volatilitat der Markte, flexible Budgets,
unterjahrige Zielanpassungen



Manager oder Leader?

Manager Leader
Entstehen aus dem, was notwendig ist Ziele Entstehen aus dem, was mdglich ist
Ist eine Reaktion auf Reize von auB3en [witiative Entsteht aus sich selbst
Mussen stabil bleiben Strukturen Mussen verandert werden
Werden mit Kompromissen beséanftigt Anders- Sl aufgefprdert, neue Ideen
denkende beizutragen
Gelten als gefahrlich und werden Risiken Gelten als vielversprechend und werden
gemieden gesucht

Bedeutet, die Geschafte zu leiten Fithrun g Basiert auf Vision/ Richtung vorgeben

Bildquelle: Steffi Burkhart; Vortrag beim Kooperationsgipfel 2017, Miinchen
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The Cortex Exoskeletal cast shown fitted snuggly on the patient's arm giving lightweight but super strong support
exactly where needed for this particular wrist fracture. No more heavy weight, malodorous bulk for this lucky patient.

Discreet and thin there is no problem
wearing a shirt and suit jacket over the
Cortex Exoskeletal cast.

Fully washable and shower friendly
and eco friendly too.

Bildquelle: http://www.chip.de/ii/2/0/4/0/6/5/4/3/cortex_01-3047b310025b55cd.jpg
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Bildquelle: https://tctechcrunch2011.files.wordpress.com/2015/06/google-car.gif
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# Work-Life-Blending — Von den eigenen Erlebniswelten
# Employability — Gen Y und Gen Z bestimmen die Regeln
# Leadership — New Kids meet Old School

# Training — Von einer neuen Lernkultur
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