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MANAGEMENT SUMMARY

Das Minsterland ist gegenwartig mit seiner vielseitigen und
mittelstandisch gepragten Wirtschaftsstruktur, einer guten
Entwicklungsdynamik sowie einer breiten und innovations-
fordernden wissenschaftlichen Basis eine erfolgreiche Wirt-
schaftsregion.

Gerade vor dem Hintergrund einer sehr stark diversifizier-
ten Wirtschaftsstruktur ist es notwendig, Hauptkompetenzen
herauszuarbeiten und diese Starken besonders zu férdern und
zur nationalen und internationalen Profilierung zu nutzen.

Demzufolge wurden im Rahmen der Entwicklung einer stra-
tegischen Gesamtkonzeption fir das Minsterland, aufbauend
auf einer Branchenstrukturanalyse, die im nationalen Vergleich
bedeutsamen Leit- und Wachstumsbranchen des Miinster-
landes bestimmt und durch die Ableitung von branchenspe-
zifischen Wertschopfungsketten vertieft. Im Ergebnis dieser
Analyse wurden folgende 6 Cluster fir das Miinsterland
identifiziert:

Maschinenbau,
Erndhrungsgewerbe,

Logistik,

Gesundheitswirtschaft,
Wissensintensive Dienstleistungen,

N2 2 2 2N 27

Innovative Werkstoffe und Ressourceneffizienz.

Diese Cluster zeichnen sich dadurch aus, dass das Miinster-

land bereits heute zu den fiihrenden Standorten sowohl im

Land Nordrhein-Westfalen als auch in Deutschland insgesamt

gehort und zudem Uber hohe Wachstumspotenziale verfiigt.
Gleichzeitig tragen die hohen wissenschaftlichen Kompetenz-
en der Universitat, der Fachhochschulen und der auf3eruni-
versitaren Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen sowie
bestehende Vernetzungsansatze zur Wettbewerbsstarke
dieser Cluster bei.

Neben der Clusterférderung bilden Querschnittsthemen die
zweite tragende Saule der strategischen Gesamtkonzeption
des Minsterlandes. Schwerpunkte der branchenibergreifen-
den Querschnittsthemen bestehen in der
Innovationsforderung, dem Ausbau von Kooperationen und
Netzwerken zwischen Unternehmen untereinander sowie zwi-
schen Unternehmen und wissenschaftlichen Einrichtungen,
der Gewinnung von Fachkraften zur Sicherung der Wett-
bewerbsfahigkeit der Unternehmen, in der Starkung auflen-
wirtschaftlicher Kompetenzen des Mittelstandes sowie der
Bewaltigung des demographischen Wandels.

Mit dieser strategischen Gesamtkonzeption ist das Mins-
terland gut aufgestellt, um sich auch zukinftig erfolgreich im
Standortwettbewerb behaupten zu kdnnen. Die zur Umsetzung
der Gesamtkonzeption notwendigen Aktivitdten und Mafinah-
men werden von der Arbeitsgemeinschaft Wirtschaftsforde-
rung Minsterland (awm] - als zentraler Anlaufpunkt - koor-
diniert. Durch die Festlegung von Verantwortlichkeiten werden
dabei, unter der Leitung der awm, in einem arbeitsteiligen
Prozess effiziente Arbeitsstrukturen zur erfolgreichen Umset-

zung geschaffen.




1T EINLEITUNG UND
VORBEMERKUNGEN

1.1 AUSGANGSLAGE UND HERAUSFORDERUNGEN IM MUNSTERLAND

Das Minsterland, mit der Stadt Minster als Oberzentrum und
den vier Kreisen Warendorf, Borken, Coesfeld und Steinfurt,
ist heute ein vielseitiger und mittelstandisch gepragter Wirt-
schaftraum, der sich im nordwestlichen Teil von Westfalen
Uber eine Flache von 5.940 km? erstreckt und fir 1,6 Mio. Men-
schen als attraktiver Lebensraum fungiert (vgl. Abbildung 1).
Die Stadt Mlnster ist geographisches und kulturelles Zen-
trum der Region und erganzt mit ihrer vorrangig dienstleis-
tungsorientierten Wirtschaftsstruktur die wesentlich starker
durch das Verarbeitende Gewerbe gepragte Wirtschaft der
Umlandkreise. Diese gegenseitige funktionelle Erganzung
sichert dem Minsterland sowohl im Verarbeitenden Gewer-
be als auch im Dienstleistungssektor Spitzenplatzierungen
und ist Basis einer wettbewerbsfahigen Region mit hohen
Zukunftschancen. Neben einer starken Wirtschaftsstruktur

ist das Miinsterland gepragt von einer breit aufgestellten For-

Abbildung 1: Abgrenzung Region Miinsterland

Kreis Steinfurt

Niederlande

Kreis Borken Miinster

Kreis Kreis Warendorf

Coesfeld

Nordrhein- Westfalen

Quelle: Prognos AG, 2007

schungslandschaft, die die Innovationskraft der Region starkt,
mit den Hochschulen hoch qualifizierte Fachkrafte generiert
und viele kulturelle Schwerpunkte setzt.

Trotz hoher Zukunftspotenziale steht das Minsterland in
einem mehrfachen und verstarkten Standortwettbewerb:

- als Wirtschaftsstandort befindet sich das Miinsterland
heute im weltweiten Wettbewerb um gewerbliche
Investitionen, da Unternehmen im Zuge der fortschrei-
tenden Globalisierung ihre Standort- und Investitionsent-
scheidung zunehmend im globalen Kontext fallen,

- als Wohn- und Arbeitsstandorte steht die Region -
besonders vor dem Hintergrund der demographischen
Folgen - im Wettbewerb um Menschen und ,Kdpfe” und

- als Politik- und Verwaltungseinheit muss sich das
Minsterland im Wettbewerb um politischen Einfluss und
immer knappere 6ffentliche Mittel behaupten.

Dieser scharfer werdende wirtschaftliche und politische
Standortwettbewerb macht die Aufgabe zunehmend wichtiger,
die eigenen Fahigkeiten und Standortvorteile nicht nurim
regionalen, sondern auch im nationalen und internationalen
Kontext zu definieren und zu kommunizieren.

Damit das Miinsterland auch kinftig im Standortwettbewerb
der Regionen eine gute Rolle spielen kann, ist es notwendig,
seine Starken - nicht zuletzt seine mittelstandische Vielfalt
und Pragung als Ausdruck ausgezeichneter Wirtschafts- und
Lebensbedingungen - herauszuarbeiten und gemeinsam unter

einer neuen .Dachmarke” offensiv nach auflen zu tragen.

1. Einleitung und Vorbemerkungen €« 5



1.2 CLUSTERORIENTIERTE STRUKTURPOLITIK IN NRW UND
RAHMENBEDINGUNGEN DER CLUSTERENTWICKLUNG

Unter Bezugnahme auf die Lissabon-Ziele verfolgt die Landes-
regierung im Rahmen der Neuausrichtung der Strukturpolitik
eine Cluster- und Innovationsstrategie, die den wirtschaftli-
chen Strukturwandel hin zu einer leistungs- und wachstums-
fahigen Wirtschaft auf Spitzenniveau unterstiitzen und be-
schleunigen soll. Ziel ist es, ein innovationsforderndes Umfeld
zu schaffen, das die Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft von
NRW starkt und Grundlage fur Beschaftigung und langfristiges
Wachstum ist. Dabei sollen die Standortqualitaten verbessert
und die Unternehmen am Standort gebunden werden. Gleich-
zeitig gilt es im Rahmen der (inter-) nationalen Profilierung,
das wirtschaftliche Profil des Standortes NRW zu scharfen.

Zur Erreichung der Ziele strebt die Landesregierung - unter
Anwendung des .Stérken stérken- Prinzips” - zum einen die
besondere Hervorhebung und Weiterentwicklung der profilbil-
denden Cluster von NRW und zum anderen die Identifikation
und Forderung regional bedeutsamer Cluster an. Mit dieser
fokussierten Clusterstrategie hat die Landesregierung die
hohe Bedeutung von Clustern fir die Entwicklung einer zu-
kunftsfahigen Wirtschaft erkannt.

Um eine politische Clusterstrategie auch erfolgreich durch-
fihren zu konnen, sind folgende vier Aspekte von besonderer
Relevanz:

- 1. Nutzung vorhandener Potenziale

Clusterpolitik darf sich nicht als .Schépfer” von Clustern ver-
stehen. Clusterpolitik kann nur die Verknipfung und Mobilisie-
rung vorhandener regionaler und lokaler Wirtschaftspotenzi-
ale unterstiitzen. D.h. in einem ersten Schritt ist es notwendig

wirtschaftliche Starken einer Region herauszuarbeiten, die
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dann im Rahmen einer Clusterentwicklung gefordert werden

konnen.

- 2.Forderung der Interaktion

Aufgabe von Clusterstrategien ist es, Kooperationsbeziehun-
gen zwischen den Akteuren zu initileren und zu stabilisieren.
Dabei sind die Interessen der Beteiligten im Sinne einer ge-
meinsamen Strategie zusammenzufihren und abzustimmen,
ohne jedoch die Autonomie und den Wettbewerb zu beschran-
ken. Clusterpolitik muss demzufolge ein Bewusstsein fur
Cluster erzeugen. Vor allem ,weiche” kommunikative Steue-

rungsmedien finden hierbei Anwendung.

- 3. Management und Organisation von Clustern

Die Schaffung von .organisatorischen Einheiten”, die den
Austausch und die Kommunikation der Akteure des Clusters
bundeln und befordern, zahlen zu den erfolgsfordernden Fak-
toren der Clusterentwicklung. Die Herausforderung besteht
darin, eine geeignete Organisationsform der Zusammenarbeit
zwischen den Unternehmen eines Clusters und den Akteuren
der Struktur- und Bildungspolitik zu schaffen. Diese Clus-
termanagements kdnnen bspw. mit den regionalen Akteuren
Vorstellungen und Konzepte Uber Ziele entwickeln, die Bildung
von Konsensen organisieren und Projekte anschieben.

- 4. Ausdauer -, Langer Atem”

Clusterstrategien sind aufwandig und benétigen in ihrer Ent-
wicklung viel Zeit. Oft zeigt sich erst in Zeitraumen von zehn
Jahren und mehr, ob die Bemihungen von Erfolg gekront sind
oder nicht. Demzufolge ist eine grindliche Analyse, in welchen

Bereichen subjektiv und objektiv regionale Verknipfungen



madglich sind, von hoher Notwendigkeit. Zu beachten ist, dass

eine vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen den Cluster-
akteuren erst allmahlich in einem sich langerfristig wiederho-
lenden Interaktionsprozess entsteht.

Im Rahmen einer Clusterstrategie bedarf es besonderer
Anstrengungen, die Wissensressourcen der Region mit den
Erwartungen und Moglichkeiten der vorhandenen Unterneh-
men und Grindern so zu verbinden, dass sie zu Produkt-,
Prozess- und Vermarktungsinnovationen beitragen kdnnen.
Neben den regionalen Unternehmen sind es vor allem die
Universitaten, Fachhochschulen und aufleruniversitaren Fuk-
Einrichtungen, die in der Lage sind diese Potenziale fir eine
derartige Strategie zu nutzen.

Vor diesem Hintergrund sind die Bestrebungen der Landes-
regierung, mit den Clustern die jeweiligen Wertschopfungs-
prozesse Uber die landeseigenen Ressourcen weitgehend
abzudecken, die bestehenden Netzwerkstrukturen und Koo-
perationsprozesse zwischen den Unternehmen, Forschungs-
einrichtungen und weiteren wirtschaftsrelevanten Akteuren
zu intensivieren sowie neue auch branchentbergreifende
Kooperationsverflechtungen aktiv anzustof3en als richtig
und zugleich als notwendiger Schritt der Clusterstrategie
anzusehen.

Die Landesregierung sieht vor, die Fordermittel haupt-
sachlich tber Wettbewerbe zu vergeben. Damit soll u.a. die
Eigeninitiative der Regionen geférdert werden, sich mit guten
Projekten zu qualifizieren und einen wichtigen Beitrag zur
wirtschaftlichen Entwicklung der eigenen Region zu leisten.
Das Wettbewerbsverfahren bietet zudem den Vorteil, dass

Projektvorschlage miteinander vergleichbar sind und so eine

objektivere Mittelvergabe an die am besten aufgestellten Regio-
nen erfolgen kann.

Die gezielte Starkung der pragenden Wirtschaftcluster zur
erfolgreichen Weiterentwicklung des Landes wird auch vom
Minsterland als sinnvoller und notwendiger Schritt beflirwor-
tet. Das Minsterland greift diesen Impuls mit der vorliegenden
Studie auf und definiert die zukunftsfahigen wirtschaftlichen
Cluster der Region. Gleichzeitig verweisen die Akteure des
Minsterlandes auf die Notwendigkeit, in Kombination mit der
Starkung von Clustern, auch branchenibergreifende Quer-
schnittsthemen aktivanzugehen und in eine strategische
Gesamtkonzeption zu integrieren. Die Unterstiitzung von Quer-
schnittsthemen muss dabei sowohl auf regionaler als auch

auf Ebene des Landes erfolgen.

1. Einleitung und Vorbemerkungen < 7



2 REGIONALE KOMPETENZEN
MIT POTENZIAL

2.1 ZIELSETZUNG UND VORGEHEN

Ziel der vorliegenden Studie ist es, die bedeutenden Cluster
des Minsterlandes zu identifizieren und damit die Grundlage
fur die kunftige Positionierung und zielgerichtete Wirtschafts-
entwicklung der Region zu schaffen. Damit werden auch wich-
tige Grundlagen fir die von der Landesregierung geplanten
Wettbewerbe im Rahmen der EFRE-Forderung gelegt.

Entsprechend der Anforderungen der Landesregierung
steht die Identifizierung der fur die Region Minsterland be-
deutsamen Cluster, die es zu starken und gemeinsam weiter
zu entwickeln gilt, im Vordergrund der Analyse. Trotz dieser
Fokussierung auf die Region werden zudem kreisspezifische
Kompetenzen aufgezeigt, die von den Kreisen, ggf. mit Part-
nern aus anderen Regionen, ausgebaut werden kdnnen.

Aufgrund der unterschiedlichen Wirtschaftsstrukturen der
Stadt Minster und der Kreise des Minsterlandes und den sich
daraus ergebenden gegenseitig erganzenden Funktionen der
beiden Teilrdume, war es zielfihrend einerseits die Branchen-
schwerpunkte der Kreise des Minsterlandes und andererseits
die Branchenschwerpunkte der Stadt Miinster zu analysieren.

Mit der zunachst getrennten Betrachtung konnten sich nivel-
lierende Effekte ausgeschlossen und die Starken beider
Teilraume klarer beleuchtet werden. Erst anschlieBend wur-
den die Ergebnisse fur die Kreise des Minsterlandes mit
denen der Stadt Minster zusammengefihrt und die bedeutsa-
men Cluster der Gesamtregion .Miinsterland” abgeleitet.

Zur Bestimmung der bedeutenden Cluster des Miinsterlan-

des wurde folgendes Vorgehen angewandt:

- Ineinem ersten Analyseschritt wurde die Stellung des
Minsterlandes in den 14 deutschen Leit- und Wachstums-
branchen naher beleuchtet. Von Relevanz ist diese
Betrachtung, da dies Branchen sind, in denen Deutschland
aus europaischer Perspektive Uberdurchschnittlich stark
positioniert ist, und andererseits diese Branchen eine
deutlich positivere Umsatz- und Beschaftigungsentwick-
lung aufweisen als die Gesamtwirtschaft. Die Stellung
des Minsterlandes in diesen Branchen gibt somit wichtige

Hinweise auf die Zukunftschancen der Region.
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- Der zweite Analyseschritt beinhaltete die Identifikation der
regionalen Leit- und Wachstumsbranchen des Minster-
landes. Also jene Branchen, die im Minsterland ein be-
stimmtes Mindestmal an Stérke (absolute Beschéfti
gungszahl] - eine .kritische Masse” - besitzen und zudem
im Vergleich zu Deutschland Uberdurchschnittlich stark
vertreten sind oder sich durch eine besonders hohe
Dynamik auszeichnen. Die Bestimmung der Uberdurch-
schnittlichen Branchenbedeutung erfolgt mittels der
Berechnung des Lokalisationsquotienten im Bezug zu
Deutschland. Der Lokalisationsquotient ist die Relation
des Beschéftigtenanteils des Miinsterlandes im Vergleich
zum Beschéftigtenanteil des Bundes (Bund = Basis 1,0).
Eine starke Spezialisierung auf bestimmte Branchen liegt
vor, wenn ein Werteniveau von Uber 1,0 erreicht wird.

Die Dynamik wird zum einen anhand der prozentualen
Beschaftigungsentwicklung im Zeitraum 2000 - 2006

und zum anderen in Relation zur Entwicklung in Deutsch-
land betrachtet.

- Ergebnis der beiden Arbeitsschritte ist ein regionales
Branchenportfolio. Auf Grundlage des Branchenportfolios
werden die bestimmenden Cluster der Region abgeleitet
und in einem weiteren Analyseschritt vertieft. Die Vertie-
fung der Cluster erfolgt Uber die Abbildung von regio-
nalen Wertschopfungsketten mittels der Analyse der
Beschaftigungsdaten auf Ebene der Drei- und Viersteller
der Wirtschaftszweigsystematik. Zudem werden Aussa-
gen zur Wettbewerbsstarke bzw. Wettbewerbsposition des
Minsterlandes mittels branchenspezifischer Rankings der
439 Kreise und kreisfreien Stadte Deutschlands generiert.

Die im Rahmen der Untersuchung identifizierten
Cluster des Minsterlandes wurden im Rahmen von Stra-
tegieworkshops mit insgesamt mehr als 100 Teilnehmern
aus Wirtschaft, Politik, Bildung und Wissenschaft disku-
tiert und verifiziert.
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2.2 KOMPETENZEN UND WIRTSCHAFTSPROFIL DER KREISE IM MUNSTERLAND

2.2.1  BENCHMARKING: DAS MUNSTERLAND IM DEUTSCHLANDVERGLEICH

Im Prognos-Zukunftsatlas 2006 wurden die im europaischen
Vergleich wichtigsten 14 Leit- und Wachstumsbranchen
Deutschlands identifiziert. Die deutschen Leitbranchen zeich-
nen sich durch eine Gber dem EU-Durchschnitt liegende
Beschéaftigungsstarke aus (Indikator Lokalisationsquotient).
Wachstumsbranchen sind jene Branchen, in denen Deutsch-
land Uber eine positive Beschaftigungs- und Umsatzent-
wicklung mit hoheren Wachstumsraten als dem EU-Durch-
schnitt verfigt.

Insbesondere in den deutschen Leitbranchen sind die
Kreise des Minsterlandes gut aufgestellt (vgl. Abbildung 2).
Mit einem Beschaftigungsanteil von 17,9 % im Vergleich zu
Deutschland (17,1 %) sind die Leitbranchen in den Kreisen des
Minsterlandes leicht Uberdurchschnittlich konzentriert.
Branchenspezifisch punkten die Kreise des Miinsterlandes
vor allem mit einem hohen Beschaftigungsbesatz im Maschi-
nenbau (2,3 % aller deutschen Beschéftigten der Branche],
der Kunststoffverarbeitung (2,4 %) und der Metallverarbeitung
(1,8 %). So ist der Kreis Warendorf in der Metallverarbeitung

unter den Top-30 Standorten in Deutschland platziert. Mit den
Rangen 17,37 und 53 belegen die Kreise Warendorf, Bor-

ken und Steinfurt zudem die starke Stellung der Region im
Maschinenbau. Auch in der Kunststoffverarbeitung werden
Spitzenplatzierungen erreicht. So sind die Kreise Borken und
Steinfurt im Ranking der 439 Kreise und kreisfreien Stadte
mit den Platzen 7 und 23 sehr gut aufgestellt.

Die Beschaftigung in den bundesweiten Wachstumsbran-
chen unterliegt einer durchweg hohen Dynamik und befindet
sich im Aufholprozess. Insbesondere die Logistik kann sich
bereits heute mit einer guten Dynamik, einer absoluten Starke
von 18.100 Arbeitsplatzen und einer im Bundesdurchschnitt
liegenden Lokalisation als bedeutsame Wachstumsbranche
der Kreise des Minsterlandes qualifizieren (vgl. Abbildung 2).
Die guten Platzierungen und hohen Beschaftigungseffekte in
der Logistik und den Leitbranchen sind als wichtige Kompe-
tenzen des Miinsterlandes festzuhalten.

': Lokalisationsquotient: Der Lokalisationsquotient ist ein MaB fur die Konzentration bzw. Spezialisierung einer Branche in einer Region im Vergleich zu einer

Ubergeordneten Region. Besitzt der Lokalisationsquotient den Wert 1, so ist die Branche in der Region genauso stark vertreten wie in der ibergeordneten

Region. Werte grofler 1 verweisen auf einen tberproportionalen Besatz der Branche, Werte kleiner 1 auf einen unterdurchschnittlichen Besatz der Branche

in der Region. Die Begriffe Lokalisation und Spezialisierungsgrad werden im Folgenden synonym verwendet.

2. Ableitung regionaler Cluster €« 9



Abbildung 2: Positionierung der Kreise des Miinsterlandes in den bundesweiten Leit- und Wachstumsbranchen
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2.2.2 DIE KREISE DES MUNSTERLANDES IM KURZPROFIL

Pragend fur die Kreise des Miinsterlandes ist deren hoher
Anteil des Verarbeitenden Gewerbes. Rund 32 % der Arbeits-
platze und damit 7 Prozentpunkte mehr als im Bundesdurch-
schnitt entfallen auf diesen Sektor. Die Unternehmensstruktur
ist stark mittelstandisch gepragt, der Branchen-Mix hoch.
Die Region bezeichnet sich daher selbst als .wirtschaftlicher
TausendfliBer”. Der hohe Branchen-Mix und die mittelstandi-
sche Unternehmensstruktur sichern der Region eine wirt-
schaftliche Stabilitat und ermdglichen es, Branchenkrisen
kompensieren zu kénnen. Dies spiegelt sich bspw. in einem
im Vergleich zum Bundes- und Landesdurchschnitt geringe-
ren Rickgang der Gesamtbeschaftigung und in niedrigeren
Arbeitslosenquoten wider.

Gleichzeitig verflgen die Kreise des Minsterlandes Uber in-
dividuelle Wirtschaftsschwerpunkte. Diese werden im Folgen-
den anhand kreisspezifischer Branchenportfolios aufgezeigt.
In diesen Branchenportfolios werden die relevanten Branchen
Uber drei wesentliche Merkmale charakterisiert. Auf der ho-
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SVB: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte

rizontalen Achse wird die Veranderung der Beschaftigung im
Zeitraum 2000 - 2006 in Relation zum Bundestrend abgetra-
gen. Ablesbar ist, ob die Branchenentwicklung im Kreis besser
oder schlechter als im Bundestrend verlaufen ist.

Auf der vertikalen Achse wird der relative Anteil der Be-
schaftigten je Branche in der Teilregion des Minsterlandes ins
Verhaltnis zu dessen Anteil in Deutschland gesetzt. Der Wert
zeigt an, ob die Branche tberproportional oder unterproporti-
onal vertreten ist. Die dritte Dimension der Darstellung bein-
haltet die absolute GrofRenordnung der Branche in der Region
gemessen an den Beschaftigtenzahlen. Diese Dimension wird
durch die Grof3e der Bubble verdeutlicht.



- KREIS BORKEN

Die Wirtschaftsstruktur im Kreis Borken ist stark durch das
Verarbeitende Gewerbe gepragt. Rund 37.200 Beschaftigte
und damit 34,5 % der Gesamtbeschaftigten des Kreises sind
im Verarbeitenden Gewerbe tatig. Charakteristisch fir

den Kreis ist die hohe Branchenvielfalt im sekundaren Sektor
(vgl. Abbildung 3].

Das Textilgewerbe bildete mit 3.600 Beschaftigten und
einem Umsatz von 0,96 Mrd. EUR einen wichtigen Schwer-
punktim Kreis. Hier liegt ein Lokalisationsgrad vor, der den
bundesweiten Durchschnitt fast um das Zehnfache Ubertrifft.
Trotz starker Beschaftigungseinbriiche ist der Kreis Borken
damit nach wie vor ein bedeutendes Zentrum des deutschen
Textilgewerbes.

Das Ernahrungsgewerbe und die Landwirtschaft bilden
ein weiteres wirtschaftliches Standbein im Kreis. Ein
guter Branchenbesatz sowie eine positive Beschaftigungs-
und Umsatzentwicklung sprechen fir die auch kiinftig be-

stehenden Entwicklungsperspektiven. Uber eine hohe
Spezialisierung verfigt der Kreis zudem im Holzgewerbe, der
Mébelherstellung, der Rundfunk- und Nachrichtentechnik
sowie im Baugewerbe, wobei diese Branchen von einem hohen
Beschaftigungsriickgang am Standort betroffen sind.

Mit Blick auf die nationalen Leit- und Wachstumsbranchen
zeichnet sich der Kreis Borken durch einen hohen Branchen-
besatz in der sich zugleich sehr dynamisch entwickelnden
Kunststoffverarbeitung aus. Ebenfalls Uberdurchschnittlich
stark vertreten sind der Maschinenbau und die Metallver-
arbeitung. Sowohl im Maschinenbau als auch in der Metall-
verarbeitung pragen die gegenlaufigen Trends einer schrump-
fenden Beschaftigung bei gleichzeitigem Umsatzwachstum
die Branchenentwicklung.

Abbildung 3: Branchenportfolio Kreis Borken

Dargestellt sind 17 Branchen mit 74.350 SVB bzw. 69% der Gesamtbeschaftigung 2006
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- KREIS COESFELD

Im Kreis Coesfeld sind rund 50.800 sozialversicherungspflich-
tig Beschaftigte tatig. Davon entfallen 33 % auf den sekunda-
ren und 64 % auf den tertidaren Sektor. Die Beschaftigung in
der Landwirtschaft ist ca. 2,2-mal héher als im Bundesdurch-
schnitt und entgegen dem riicklaufigen Bundestrend stabil.

In enger Verbindung zu der landwirtschaftlichen Basis ist
die herausgehobene Position des Ernadhrungsgewerbes zu
sehen. Ein starker Branchenbesatz, eine hohe Beschaftigungs-
dynamik sowie deutlich Gberdurchschnittliche Umsatzanteile
kennzeichnen diesen Wirtschaftszweig. Ahnliche Trends
lassen sich auch fir die Holzwirtschaft konstatieren
[vgl. Abbildung 4).

Hinsichtlich der nationalen Leit- und Wachstumsbranchen
verfugt der Kreis Coesfeld Uber Kompetenzen und gute
Entwicklungsperspektiven insbesondere im Maschinenbau,
aberauch in der Herstellung von Farben und Lacken
(als Subbranche der Chemischen Industrie) sowie in der
Kunststoffverarbeitung. Die Industrie und das Handwerk bild-
en auf diese Weise im Kreis Coesfeld eine tragende Saule der
Wirtschaftskraft.

Abbildung 4: Branchenportfolio Kreis Coesfeld

Dargestellt sind 14 Branchen mit 31.240 SVB bzw.
61,5% der Gesamtbeschéftigung 2006
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- KREIS WARENDORF

Der Kreis Warendorf gehort zu den nordrhein-westfalischen
Kreisen mit der hdchsten Beschaftigungsstarke im Verarbei-
tenden Gewerbe. Rund 40 % der Arbeitsplatze entfallen auf
diesen Sektor.

Der Maschinenbau und die Metallverarbeitung sind mit ins-
gesamt 15.320 Arbeitsplatzen und einer weit tber dem Durch-
schnitt liegenden Beschaftigungs- und Umsatzlokalisation
die strukturbestimmenden Branchen des Verarbeitenden
Gewerbes im Kreis. Zusammen mit der Kunststoffverarbei-
tung verfigt der Kreis Warendorf damit in drei der nationalen
Leitbranchen Uber herausragende Kompetenzen, die eng mit-
einander verknupft sind (vgl. Abbildung 5).

Abbildung 5: Branchenportfolio Kreis Warendorf

Neben diesen Kompetenzen ist der Kreis Warendorf zudem
in weiteren Branchen sehr gut positioniert. Hervorzuheben
sind das Erndghrungsgewerbe in enger Verknipfung mit
der Landwirtschaft sowie das Holzgewerbe als wichtiger Zu-
lieferer fir die ebenfalls im Kreis, aber auch im Minsterland

insgesamt konzentrierte Mobelherstellung.
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- KREIS STEINFURT

Rund 5 % der Arbeitsplatze des deutschen Textilgewerbes
und des Kohlebergbaus entfallen auf den Kreis Steinfurt. Da-
mit gehort dieser zu den fihrenden deutschen Standorten

in diesen beiden traditionellen Branchen. Im Portfolio des
Kreises heben sich beide Branchen mit Lokalisationsgraden
von 10,9 und 11,3 deutlich von den tbrigen Branchen ab

[vgl. Abbildung 6).

Mit 8.500 Arbeitsplatzen, einem Uberdurchschnittlichen
Branchenbesatz sowie hohen Wachstumsraten zahlt die
Logistik, als zugleich nationale Wachstumsbranche, zu den
bedeutenden Kompetenzbranchen im Kreis Steinfurt. Stand-
ortvorteile sind hier insbesondere in dem Flughafen Minster
Osnabriick International zu sehen, aber auch in der guten
Anbindung an die Ubrigen Verkehrstrager.

Abbildung 6: Branchenportfolio Kreis Steinfurt

Wirtschaftliche Starke und Wirtschaftswachstum finden
sich im Kreis zudem insbesondere im Ernahrungsgewerbe,
der Landwirtschaft und dem Sonstigen Fahrzeugbau. Zu den
ebenfalls stark spezialisierten, aber vom Beschaftigungs-
rickgang gepragten Branchen zahlen das Papier-, Druck- und
Verlagswesen, die Mdbelherstellung, die Kunststoffverarbei-

tung und das Baugewerbe.

Dargestellt sind 16 Branchen mit 73.950 SVB bzw. 61,8% der Gesamtbeschaftigung 2006
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2.2.3 BRANCHENPORTFOLIO DER KREISE DES MUNSTERLANDES

Nachdem im vorangegangenen Kapitel die Branchenschwer- - Ausgewahlt wurden Branchen des Prognos-Zukunftsatlas
punkte kreisspezifisch herausgearbeitet wurden, ist es Ziel (nationale Leit- und Wachstumsbranchen] mit hoher
dieses Kapitels, diese kreisspezifischen Kompetenzen zu- Relevanz im Munsterland (kritische Masse, Lokalisation,
sammenzufihren und die fur die Region wichtigen Leitbran- Dynamik) sowie

chen (grofe, dominante Branchen) und Wachstumsbranchen - Branchen, die tber ein Mindestmal an Starke (absolute
(schnell wachsende Branchen], die gleichzeitig Potenziale Beschaftigtenzahl), also eine ..kritische Masse” verfigen
einer Clusterentwicklung aufweisen, zu identifizieren. um horizontal wie vertikal in der Wertschopfungskette
Entsprechend dieses Ansatzes wurden folgende Kriterien Eigenwirkung und -entwicklung entfalten zu konnen und
angesetzt (vgl. Abbildung 7): zudem entweder Uberdurchschnittlich stark in der Region

konzentriert sind oder sich durch eine hohe Beschafti-
gungsdynamik auszeichnen.

Abbildung 7: Identifizierung wettbewerbsfahiger Leit- und Wachstumsbranchen der Kreise des Miinsterlandes

Branchen des Zukunftsatlas Brachen mit liberdurchschnitt- Branchen mit Beschaftigungs-
mit Relevanz im MSL licher Bedeutung im MSL wachstum im MSL

- Kunststoffindustrie - Landwirtschaft - Landwirtschaft
- Herstellung Metallerzeugnisse - Erndhrungsgewerbe - Erndhrungsgewerbe
- Maschinenbau - Kohlebergbau - Chemie
- Papier-, Druck, Verlagswesen - Textielgewerbe - Medizintechnik, MSR, Optik
- IT/ Software - Bekleidungsgewerbe - Automobilbau
- Logistik - Holzgewerbe - Sonstiger Fahrzeugbau
- Unt.- Dienstleistingen - Papier-, Duck-, Verlagswesen - Recycling
- Kunststoffindustrie - Hilfstatigkeiten Kredit -/
- Verarbeitung Steine und Erden, Versicherungsgewerbe
Keramikwaren etc. - IT / Software
- Herstellung Metallerzeugnisse - Wohnungswesen
- Maschinenbau - Fuk
- Rundfunk-/ Nachrichtentechnik - Unt.- Dienstleistungen
- Herstellung Mébel, Schmuck etc. - Erziehung und Unterricht
- Wasserversorgung - Gesundheit und Soziales
- Baugewerbe - Abwasser-/ Abfallbeseitigung
- Gesundheit und Soziales - Kultur, Sport, Unterhaltung
- Logistik - Logistik

) AUSWAHLKRITERIEN
- Uberdurchschnittliche Spezialisierung im Bundesvergleich und regionale Bedeutung

) (,.Kritische Masse” = SVB-Anteil der Branche mind. 1.0%) bzw.
- Uberdurchschnittliche Beschaftigungfsentwiklung im Bundesvergleich regionale Bedeutung der Branche
(,.Kritische Masse” = SVB-Anteil der Branche mind. 1.0%)

Quelle: Prognos AG 2007
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Als Ergebnis dieses Analyseschrittes wurden fir die Kreise
des Minsterlandes insgesamt 16 Branchenschwerpunkte
identifiziert, die in der nachfolgenden Abbildung 8 dargestellt
sind.

Die 16 Schwerpunktbranchen der Region stellen tUber 226.000
direkte Arbeitsplatze bzw. 64 % der Gesamtbeschaftigung
und Ubernehmen eine wichtige Leitfunktion fir die regio-
nale Gesamtwirtschaft. Der Schwerpunkt liegt mit 11 von 16
Branchen eindeutig im sekundaren Sektor. Dies unterstreicht
die Positionierung der Kreis des Minsterlandes als starke

und moderne Industrieregion.

Positiv hervorzuheben ist der hohe Anteil nationaler Leit-
und Wachstumsbranchen im regionalen Portfolio. So
zahlt jede zweite nationale Leit- und Wachstumsbranche zu
den Kompetenzbranchen der Region. Explizit zu benennen sind
der Maschinenbau, die Logistik, die Metall- und Kunststoffver-
arbeitung.

Des Weiteren sind die Kreise des Minsterlandes aber auch
in anderen Branchen, die generell Uber hohe Clusterpotenzi-
ale verflgen, gut aufgestellt. Hervorzuheben sind bspw. das
Erndhrungsgewerbe, das Textilgewerbe, das Holzgewerbe und
die Mobelherstellung sowie der Gesundheitssektor.

Abbildung 8: Branchenportfolio der Kreise des Miinsterlandes

Dargestellt sind 16 Branchen mit 226.150 SVB bzw. 64% der Gesamtbeschaftigung 2006
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2.3 KOMPETENZEN UND WIRTSCHAFTSPROFIL DER STADT MUNSTER

Die Wirtschaftsstruktur der Stadt Minster ist sehr stark vom
Dienstleistungssektor dominiert. Mit 107.600 Arbeitsplatzen
sind knapp 83 % der Beschaftigten im tertidren Sektor tatig.
Kernkompetenzen der Stadt liegen im Kredit- und Versiche-
rungsgewerbe, dem IT-Sektor, der Gesundheitswirtschaft, der
Beratung sowie im Kultur- und Freizeitbereich. Neben diesen
unternehmens- und haushaltsbezogenen Dienstleistungen
verflgt die Stadt Minster zudem Uber ein hohes wissenschaft-
liches Know-how (vgl. Abbildung 9.

Das Verarbeitende Gewerbe insgesamt spielt mit einem
Anteil von 9 % an der Gesamtbeschaftigung nur eine unter-
geordnete Rolle. Dennoch schafft es die Stadt Minster sich
in der Chemischen Industrie als Standort mit bundesweiter
Bedeutung zu positionieren. Einen weiteren Schwerpunkt des
Verarbeitenden Gewerbes bildet das Druck- und Verlagswe-
sen, in dem in Minster rund 2.700 Personen arbeiten.

Abbildung 9: Branchenportfolio der Stadt Miinster

Neben diesen vielfaltigen Branchenkompetenzen zeichnet
sich Minster zudem durch eine hohe wirtschaftliche Dynamik
aus. Entgegen dem Bundestrend ist die Beschaftigung am
Standort von 2000 - 2006 um 2,7 % gestiegen. Mit dieser hohen
wirtschaftlichen Starke gelingt es der Stadt Minster, sich
gegeniber landes- und bundesweiten Konkurrenzstandorten
zu behaupten.

Dargestellt sind 16 Branchen mit 97.100 SVB bzw. 74,5% der Gesamtbeschaftigung 2006
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3.1 REGIONALE CLUSTER

Auf Basis der Branchenportfolios fiir die Kreise des Miinster-
landes und die Stadt Minster, der Ermittlung von regionalen
Wertschopfungszusammenhangen und einer fir die Stadt
Minster zuséatzlich durchgefiihrten Produkt- und Tatigkeits-
analyse der regionalen Unternehmen konnen fir das Minster-
land folgende sechs Cluster identifiziert werden:

Maschinenbau,
Erndhrungsgewerbe,

Logistik,

Gesundheitswirtschaft,
Wissensintensive Dienstleistungen

N2 2 2 2 2 7

Innovative Werkstoffe und Ressourceneffizienz.

Die Cluster sind regional unterschiedlich verortet. [vgl. Ab-
bildung 10). Wahrend das Erndhrungsgewerbe, der Maschi-
nenbau und die Logistik vorrangig teilregional in den Kreisen
des Miinsterlandes verortet sind, entfaltet das Cluster der

Abbildung 10: Cluster der Gesamtregion Miinsterland

Wissensintensiven Dienstleistungen seine Hauptstarke in der
Stadt Minster, mit jedoch hohen Ausstrahlungseffekten

fir das Minsterland insgesamt. Die Cluster Gesundheitswirt-
schaft und Innovative Werkstoffe und Ressourceneffizienz
sind hingegen als flachendeckende Kompetenzen im Minster-
land verortet.

Unterschiede bestehen zudem beziiglich der Auspragung
der Cluster. Wahrend die ersten flinf Cluster sich tber den
Branchenansatz erschlief3en, sind es im sechsten Kompetenz-
feld innovative Werkstoffe sowie die effiziente und nachhal-
tige Nutzung dieser Ressourcen. Damit kristallisiert sich
eine technologische Kernkompetenz der Region heraus, die
aufgrund der hohen Diversitat der Werkstoffe und dem damit
vorhandenen breit gefacherten Anwenderspektrum verschie-
dene Branchen verknipft und dem Clusterfeld seinen starken
Querschnittscharakter verleiht.

Clusterfelder der Kreise des
Miinsterlandes

Quelle: Prognos AG 2007

Clusterfelder
Stadt Miinster

- Coatings und Prozessstoffe

- Medizinische Pravention

- Medizintechnik, NanoBioAnalytik,
Pharma

- Kliniken, Reha, Arztpraxen

- Betriebliche Outsourcing-DL
- Geoinformation
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3.1.1 MASCHINENBAU

Mit rund 24.300 Beschaftigten ist der Maschinenbau im
Minsterland die beschaftigungsstarkste Branche des Verar-
beitenden Gewerbes. In der gesamten Wertschopfungskette
des Clusters sind mindestens 42.000 Arbeitsplatze verortet.
Gleichzeitig erwirtschaften die Maschinenbauunternehmen
mit einem Jahresumsatz von 4,56 Mrd. EUR (2005/2006)
rund 18% der Umsatze des Verarbeitenden Gewerbes im
Minsterland. Entgegen dem Beschaftigungstrend verlauft die
Umsatzentwicklung auflerst positiv. So sind im Minsterland
die Branchenumsé&tze 2005/2006 im Vergleich zu 2003/2004
um 24 % gestiegen.

In NRW gehort das Minsterland neben Ostwestfalen-Lippe,
Sudwestfalen und dem Niederrhein zu den fihrenden Maschi-
nenbauregionen. Die Standorte Warendorf und Borken ge-
horen zu den 10 beschaftigungsstarksten Standorten in NRW.
Die gute Positionierung des Minsterlandes bestatigt sich
auch im nationalen Ranking. Die Kreise Warendorf, Borken

und Steinfurt belegen entsprechend der absoluten Beschaf-

tigungsstarke die Range 17, 37 und 53 unter den 439 Kreisen
und kreisfreien Stadten in Deutschland.

Innerhalb des Maschinenbaus haben sich in der Region
folgende Produktschwerpunkte etabliert (vgl. Abbildung 12):
in enger Verknidpfung mit den bestimmenden traditionellen
Branchen im Minsterland ist die Herstellung von Maschinen
fur das Ernahrungsgewerbe, die Landwirtschaft, das Textil-
gewerbe sowie die Metallverarbeitung einer der tragenden
Saulen des Maschinenbaus. Ebenfalls stark in der Region
vertreten ist mit 3.600 Beschaftigten und einem Lokalisations-
grad von 4,0 der Werkzeugmaschinenbau, der sehr stark als
Zulieferer fur die Metallverarbeitung fungiert, aber auch
weitere Branchen wie das Holzgewerbe oder die Kunststoff-
verarbeitung bedient. Weitere Spezialisierungsansatze der
Maschinenbauunternehmen im Minsterland finden sich zu-
dem im Sondermaschinenbau, in der Herstellung von Hebe-
zeugen & Fordermitteln sowie von Lagern, Getrieben
und Antriebssystemen, deren Abnehmer aus zahlreichen

unterschiedlichen Branchen stammen.

Abbildung 11: Top 30-Standorte des Maschinenbaus in Deutschland

Anzahl der SV-Beschéftigten 2006
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit 2007, eigene Berechnungen Prognos AG
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Charakteristisch fiir die Maschinenbaubranche ist das Agieren
auf internationalen Markten. Exportquoten von weit tber 50 %
belegen diese Marktpositionierung. Beziglich der kiinftigen
Entwicklung gehen Branchenexperten von einer weiterhin
guten Auftragslage und steigenden Umsatzzahlen aus.

Hohe Anforderungen an die Unternehmen ergeben sich durch
die zunehmende Spezialisierung und die Konzentration auf
Systemldsungen. Die Unternehmen im Minsterland schaffen
es sich aufgrund ihrer hohen Spezialisierung und den maf3-
gefertigten Systemangeboten im internationalen Wettbewerb
zu behaupten und zahlen in vielfdltigen Segmenten zu

den Weltmarktfiihrern. Herausforderungen fiir die Unterneh-
men bestehen zudem in der stetigen Anpassung bzw. Optimie-
rung der Produkte. Diese Herausforderungen sind auch

das Resultat der Entwicklung und Anwendung neuer, innovati-
ver Werkstoffe, Materialien und Verfahren. Die im Minsterland
vorhandenen Kompetenzen auf dem Gebiet der Werkstoff-

technologie bieten hohe Potenziale, durch branchenibergrei-

Abbildung 12: Wertschopfungskette Maschinenbau

fende Kooperationen innovative Projekte zu generieren
und damit landesweit Wettbewerbsvorspriinge zu erlangen.

Als relevantes und weiter zu entwickelndes Themenfeld wird
von zahlreichen regionalen Unternehmen z.B. die Mechatronik
gesehen. Wissenschaftliche Kompetenz bestehen neben

den ingenieurwissenschaftlichen Fachbereichen (u.a. FB Ma-
schinenbau) der FH Minster am Standort Steinfurt, mit dem
CAE-Institut fir Produktentwicklung und Produktoptimierung
im Kreis Warendorf (Beckum) und dem in Bocholt angesiedel-
ten Mechatronik-Institut, die als wichtige Forschungsdienst-
leister der regionalen Unternehmen fungieren. Besonders
hervorzuheben sind zudem die sehr erfolgreichen und weiter
zu verfolgenden Wege zur Starkung der Innovationskompetenz
mittelstéandischer Unternehmen, etwa durch die Einbeziehung
von Verfahrensweisen der Kinstlichen Intelligenz und der
Produktions- und Prozesstechnik. Die bisherigen Aktivitaten
zeigen, dass hierdurch deutliche wettbewerbsstarkende Effek-
te im Mittelstand erzielt werden konnen.
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit 2007, eigene Berechnungen Prognos AG
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3.1.2 ERNAHRUNGSGEWERBE

Das Ernahrungsgewerbe ist mit 17.800 Arbeitsplatzen die
zweitstarkste Branche des Verarbeitenden Gewerbes im
Minsterland. In der gesamten Wertschopfungskette sind
mindestens 26.000 Beschaftigte integriert. Mit einem Jahres-
umsatz von 4,7 Mrd. EUR (2005/2006) entfallt knapp
ein Finftel der Umsatze des Verarbeitenden Gewerbes auf das
Ernahrungsgewerbe. Damit liegt die Branche noch vor dem
Maschinenbau an erster Position. Uberdurchschnittliche Be-
schaftigungs- und Umsatzgewinne bestatigen die wirtschaftli-
che Bedeutung sowie die Starke der Branche im Minsterland.
Mit vier Kreisen unter den Top-10 Standorten in NRW ist das
Minsterland der Spitzenstandort der Erndhrungswirtschaft
im Land. Die Region ist zudem Bestandteil des flihrenden
Kraftzentrums der Ernahrungswirtschaft in Deutschland und
Europa. Dieses erstreckt sich vom Kreis Gitersloh, Uber das
Minsterland und die niedersachsische Weser-Ems-Region bis

in die Niederlande hinein.

Die auch heute noch vergleichsweise starke Agrarwirtschaft
im Minsterland ist wichtiger Lieferant der Unternehmen des
Erndhrungsgewerbes. So geht bspw. die hohe Zahl an Mast-
anlagen mit hohen Beschéaftigungseffekten (4.800 Arbeitsplat-
ze) im Bereich der Fleischveredelung einher. Aber nicht nur
die Fleisch-, sondern auch die Milchverarbeitung gehort mit
1.600 Beschaftigten zu den Kompetenzbereichen des mins-
terlandischen Ernahrungsgewerbes. Deutlich kleiner, aber
hoch spezialisiert ist zudem der Bereich der Herstellung von
Starkeerzeugnissen. Ebenfalls Uberdurchschnittlich stark
vertreten ist die Backwarenherstellung, deren Unternehmen
4.100 Arbeitsplatze im Minsterland stellen (vgl. Abbildung 14).

Abbildung 13: Top 30-Standorte des Ernahrungsgewerbes in Deutschland

Anzahl der SV-Beschaftigten 2006
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit 2007, eigene Berechnungen Prognos AG

22 - 3. Die Cluster und Querschnittsthemen des Minsterlandes



Charakteristisch fir das Erndhrungsgewerbe ist dessen hohe
Innovationsorientierung. Aufgrund dessen wird das Ernah-
rungsgewerbe auch kiinftig eine Branche mit Umsatzwachs-
tum und einer steigenden Exportquote sein.

Die Chancen fir die Unternehmen, auch zukinftig erfolg-
reich am Markt zu agieren und vom Wachstum zu profitieren,
bestehen im frilhzeitigen Aufgreifen der sich abzeichnenden
Zukunftstrends. Zu den wichtigsten Trends zahlen u.a.
eine generell zunehmende Nachfrage nach hochwertigen
Bio-Produkten, Tiefkiihl- und Fertigprodukten sowie die
Durchdringung des Marktes von Functional Food. Gleichzeitig
werden zunehmend biotechnologische Verfahren in immer
starkeren Umfang eingesetzt, um einerseits die Produk-
tivitaten zu erhéhen und zum anderen den steigenden An-
forderungen bspw. an die Lebensmittelqualitat und an deren
Haltbarkeit gerecht zu werden. Um die Marktfiihrerschaft
und den Wettbewerbsvorsprung des Miinsterlandes im

Abbildung 14: Werts

ungskette Ernahrungswirtschaft

Ernahrungsgewerbe auch langfristig behaupten zu konnen,
sind die Unternehmen gefordert, sich erganzend zum bisheri-
gen Produktportfolio weitere Zukunftsmarkte zu erschlie3en.

Wissenschaftliche Kompetenzen, um die genannten Zu-
kunftstrends und Zukunftsthemen aufzugreifen und entwi-
ckeln zu konnen, bestehen in der Region z.B. mit dem Fachbe-
reich fir Oecotrophologie an der Fachhochschule Minster,
der derzeit den Forschungsschwerpunkt ,Nachhaltige
Erndhrung” bedient, und der mit dem Zentrum fiir Angewandte
Oecotrophologie eine Plattform und einen Ansprechpartner
fur die Koordination von Forschungsaktivitaten und Projekten
geschaffen hat.
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3.1.3 LOGISTIK

Mit 20.900 Arbeitsplatzen sind rund 4,3 % der Beschaftigten
des Miinsterlandes in der Logistikbranche tatig. Uber die ge-
samte Wertschopfungskette sind mindestens 27.000 Arbeits-
platze in der Region integriert. Der hohe Beschéftigungsanteil
spiegelt - trotz durchschnittlicher Lokalisation - die hohe
6konomische Bedeutung der Branche wider. Gleichzeitig ist
die Logistik eine der Wachstumsbranchen der Region. So

sind in der Logistik im Zeitraum von 2000 - 2006 rund 1.100
neue Arbeitsplatze im Minsterland entstanden. Prozentual
entspricht dies einem Beschaftigungsplus von 14 %. Auch fiur
die kommenden Jahre sind die Perspektiven als positiv zu
bewerten. Die Logistikbranche wird auch kinftig ein wichtiger
Wachstumsmarkt in der Region, aber auch in Deutschland
insgesamt sein. In NRW kann sich das Minsterland neben
der Region Kéln/Bonn, dem Westféalischen Ruhrgebiet, dem
Standort Duisburg/Niederrhein und Disseldorf als erfolgrei-
che Logistikregion behaupten (vgl. Abbildung 15).

Pragendes Element der logistischen Infrastrukturist der
Flughafen Minster Osnabrick International mit hohen
Ausstrahlungseffekten bei der Ansiedlung von Logistik-Dienst-
leistern und logistikaffinen Branchen. Aber nicht nur der in-
ternationale Flughafen, sondern auch die gute Anbindung
an die Ubrigen Verkehrstrager ist als Standortvorteil der Regi-
on zu bewerten.

Entsprechend der Verkehrsinfrastruktur liegen die Kern-
kompetenzen der Logistikbranche des Miinsterlandes mit
8.900 und 3.900 Beschaftigten im Speditionswesen und dem
Gltertransport im StraBenverkehr (vgl. Abbildung 16).

Starke Ausrister der Logistik wie der Fahrzeugbau oder die
Fordertechnik komplettieren die Wertschopfungsprozesse

im Minsterland.

Abbildung 15: Top 30-Standorte der Logistik in Deutschland

Anzahl der SV-Beschaftigten 2006
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit 2007, eigene Berechnungen Prognos AG
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Charakteristisch fur die Logistikbranche sind starke Konzen-
trationsprozesse auf immer weniger Standorte, die zuneh-
mend das Standortmuster der Logistiker bestimmen. Kiinftig
werden somit trotz allgemein hoher Wachstumsprognosen
auch in der Logistik nur jene Regionen zu den Gewinnern ge-
horen, die mit guten Konzepten die Zukunftstrends rechtzeitig
aufgreifen und bedienen. Zukunftsweisenden Trends und
Themenfeldern mit einer hohen Innovationsdynamik sind der
Aufbau moderner Supply Chain Managements, das Warehou-
sing, die eLogistics und die Kontraktlogistik.

Herausforderungen fir die regionalen Akteure bestehen im
schnellen Aufgreifen dieser genannten Trends und Themen-
felder. Um dies zu erreichen und sich am Markt erfolgreich in
den Segmenten zu profilieren, ist ein hoher Kooperations- und
Vernetzungsgrad der regionalen Akteure vor Ort ein entschei-
dender Wettbewerbsvorteil.

Bereits heute verfigt das Minsterland Uber Netzwerke
und bedeutende wissenschaftliche Einrichtungen, die logisti-

Abbildung 16: Wertschopfungskette Logistik

sche Themen bedienen und als Wissensgeneratoren fiir

die Unternehmen fungieren. So befasst sich die Universitat
Minster im Institut fir Verkehrswissenschaft und im Ins-
titut fir Handelsmanagement und Netzwerkmarketing mit
innovativen Logistikkonzepten. Die Fachhochschule Minster
bietet den von der Wirtschaft geforderten Master-Studiengang
Logistik an und forscht u.a. an Informationstechnologien in
der Logistik. Netzwerkaktivitaten werden z.B. vom ..Netzwerk
Logistik” der IHK Nord Westfalen, der Bundesvereinigung
Logistik (BVL) - Regionalgruppe Miinster/Osnabrick und beim
Logistik-Stammtisch Minster.Land generiert. Auch befindet
sich das .. Euregio-Netzwerk Logistik”™ im Aufbau.

Diese Beispiele belegen die Kompetenzen des Miinsterlan-
des in der Logistikbranche und zeigen, dass trotz der hohen
Konkurrenz mit anderen Logistikregionen, gute Profilierung-
schancen im landesweiten Mafistab bestehen.
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3.1.4 GESUNDHEITSWIRTSCHAFT

In der Gesundheitswirtschaft des Minsterlandes sind rund
42.200 Personen und damit 8,7 % der Gesamtbeschaftigten
tatig. Eine Relevanz fur die Region entfaltet die Branche insbe-
sondere durch den sehr hohen Beschaftigungsanteil und die
gute Dynamik der letzten Jahre (5,2 %) sowie der auch kiinftig
bestehenden hohen Wachstumspotenziale.

In NRW punktet das Miinsterland durch die sehr gute
Positionierung der Stadt Minster, die sich mit ihrem umfas-
senden Spektrum von Gesundheits- und Pflegedienstleistern,
Produzenten von Gesundheitsprodukten und einer intensiven
Forschungslandschaft mit Rang 4 in NRW und bundesweit
Rang 12 als starker Gesundheitsstandort etabliert (vgl. Abbil-
dung 17).

Der Kern der Gesundheitswirtschaft im Minsterland liegt
eindeutlich bei den Gesundheitsdienstleistungen, speziell
beiden groBen Krankenh&user und dem Universitats-
klinikum Miinster (vgl. Abbildung 18). Die Medizinische Fa-
kultat der Westfalischen Wilhelms-Universitat Minster tragt
mit 38 Fachkliniken, 7.000 Beschaftigten, 3.200 Studenten

und jahrlich rund 400.000 Patienten erheblich zum Renom-
mee des Gesundheitsstandortes bei.

Auch die Fachhochschule Miinster verfiigt iber hohe
Kompetenzen. So ist das Themenfeld Gesundheit/Life Science
eines von 6 definierten Schwerpunktbereichen der Fach-
hochschule Miinster. Der Bereich bindelt alle Kompetenzen
der Hochschule, die zur Sicherung und Wiederherstellung
der menschlichen Gesundheit beitragen. Dies reicht von der
Medizinischen Bio-und Gentechnologie, Uber die Entwick-
lung diagnostischer Marker zur Krebsfrilherkennung bis hin
zur Sicherstellung der Ergonomie von medizintechnischen
Geraten. Zudem vernetzt der Bereich die Aktivitaten der an
der Fachhochschule Miinster angesiedelten NRW-Kompetenz-
plattform .Life Science - Medizintechnik” mit spezifischen
Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkten (z.B. L